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Einladung

Liebe Aktionarinnen und
Aktionare

Im Namen des Verwaltungsrates lade ich
Sie herzlich zur ordentlichen Generalver-
sammlung 2024 der ABB Ltd ein. Es wiirde
mich freuen, wenn Sie persoénlich an die-
sem Anlass teilnehmen.

Zusatzlich zu den reguldren Traktanden
werden wir dieses Jahr zum ersten Mal
eine Konsultativabstimmung liber unseren
Sustainability Report 2023 abhalten. Der
Bericht gibt detailliert Auskunft Gber die
Nachhaltigkeitsstrategie von ABB, deren
Ziele und die erreichten Fortschritte. Er
schafft aber auch Transparenz iber nicht-
finanzielle Belange, wie dies das revidierte
Schweizer Obligationenrecht von uns ver-
langt.
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Unsere Generalversammlung findet am
Donnerstag, 21. Madrz 2024, um 10:00 Uhr
in der Halle 550, Birchstrasse 150, 8050
Zirich, Schweiz, statt. Vor der Versamm-
lung werden wir ab 8:30 Uhr unser traditio-
nelles Friihstlick servieren.

Wir freuen uns darauf, Sie an diesem Tag
persoénlich begriissen zu dirfen.

Mit freundlichen Griissen

£

Peter Voser
Prasident des Verwaltungsrates


https://search.abb.com/library/Download.aspx?DocumentID=9AKK108469A1083&LanguageCode=en&DocumentPartId=&Action=Launch

Tagesordnung und Antrage
des Verwaltungsrates

1. Genehmigung des Lage-
berichts, der Konzern-
rechnung und der Jahres-
rechnung 2023

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, Lage-
bericht, Konzernrechnung und Jahresrech-
nung 2023 zu genehmigen.

Erlduterung

Gemass Artikel 698 Abs. 2 Ziff. 3 und 4 OR sowie
Artikel 18 ¢) und d) der Statuten ist die Generalver-
sammlung fiir die Genehmigung des Lageberichts,
der Konzernrechnung und der Jahresrechnung zu-
standig. Der Lagebericht, die Konzernrechnung und

die Jahresrechnung 2023 sind unter go.abb/reports

verfligbar.

2. Konsultativabstimmung
liber den Vergiitungs-
bericht 2023

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, dem
Vergltungsbericht 2023 zuzustimmen
(unverbindliche Konsultativabstimmung).

Erlauterung

Der Vergiitungsbericht enthalt die Grundsatze der
Verglitung des Verwaltungsrates und der Geschafts-
leitung und die fiir das Jahr 2023 an die Mitglieder
der beiden Gremien geleisteten Zahlungen. Der
Vergltungsbericht 2023 ist unter go.abb/reports
verfligbar.

3. Konsultativabstimmung
Uber den Sustainability
Report 2023

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, dem
Sustainability Report 2023 zuzustimmen
(unverbindliche Konsultativabstimmung).

Erlduterung

Der Sustainability Report enthalt detaillierte Infor-
mationen lber ABBs Nachhaltigkeitsstrategie,
deren Ziele und die erreichten Fortschritte. Ausser-
dem gibt er Rechenschaft Giber nichtfinanzielle
Belange nach Artikel 964b OR. Gemass Artikel 964c
Abs. 1 OR sowie Artikel 18 j) der Statuten ist der
Bericht Uiber nichtfinanzielle Belange der General-
versammlung vorzulegen. Der Sustainability Report
2023 ist unter go.abb/reports verfligbar.


https://global.abb/group/en/investors/annual-reporting-suite
https://global.abb/group/en/investors/annual-reporting-suite
https://global.abb/group/en/investors/annual-reporting-suite

4. Entlastung des Verwal-
tungsrates und der
mit der Geschaftsfiihrung
betrauten Personen

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, den
Mitgliedern des Verwaltungsrates und
den mit der Geschaftsfihrung betrauten
Personen fur das Geschaftsjahr 2023
Entlastung zu erteilen.

Erlduterung

Gemass Artikel 698 Abs. 2 Ziff. 7 OR sowie

Artikel 18 h) der Statuten ist die Generalversamm-
lung fiir die Entlastung der Mitglieder des Ver-
waltungsrates und der mit der Geschéftsfiihrung
betrauten Personen zustandig.

5. Verwendung
des Bilanzgewinns

Antrag

Nettoverlust 2023 CHF  (85’708’113)

Gewinnvortrag

aus dem Vorjahr CHF 6'448'125'316

Vernichtung zurlick-

gekaufter Aktien CHF (2'380°'047'945)

Bilanzgewinn zur Verfiigung
der Generalversammlung CHF 3'982’369'258

Der Verwaltungsrat beantragt, aus dem
der Generalversammlung zur Verfiigung
stehenden Bilanzgewinn eine Dividende
von CHF 0.87 brutto je Namenaktie aus-
zuschiitten. Basierend auf der Gesamtzahl
von 1'882’002’575 ausgegebenen Aktien
entspricht dies einem maximalen Gesamt-
betrag von CHF 1'637°342'240.25.

Der erste Handelstag ex Dividende ist
voraussichtlich der 25. Marz 2024. Der
Auszahlungstermin in der Schweiz ist
voraussichtlich der 27. Marz 2024. Von der
Bruttodividende wird die schweizerische
Verrechnungssteuer in Héhe von 35%
abgezogen.

Der verbleibende Betrag des Bilanz-
gewinns wird auf neue Rechnung
vorgetragen.

Die Generalversammlung beriicksichtigt
bei ihrem Dividendenbeschluss, dass

ABB Ltd auf Aktien, die am speziellen Divi-
dendenprogramm gemass Artikel 8 der
Statuten teilnehmen, und auf den durch
die Gesellschaft und ihre Tochtergesell-
schaften gehaltenen, eigenen Aktien keine
Dividende bezahlt.

Aktiondre mit Wohnsitz in Schweden, die
am speziellen Dividendenprogramm teil-
nehmen, werden von ABB Norden Holding
AB einen Betrag in schwedischen Kronen
erhalten, welcher der beschlossenen Divi-
dende auf einer Namenaktie der ABB Ltd
ohne Abzug der schweizerischen Ver-
rechnungssteuer entspricht. Dieser Betrag
unterliegt jedoch der Besteuerung nach
schwedischem Recht.

Erlduterung

Gemass Artikel 698 Abs. 2 Ziff. 4 OR und Artikel 18 d)
der Statuten ist die Generalversammlung fir die
Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bilanz-
gewinnes, insbesondere die Festsetzung der Divi-
dende zustandig.
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6. Genehmigung der
Vergiitung des Ver-
waltungsrates und der
Geschaftsleitung

6.1. Genehmigung des
maximalen Gesamtbetrags
der Vergutung des
Verwaltungsrates fur die
kommende Amtsdauer,
d.h. von der Generalver-
sammlung 2024 bis zur
Generalversammlung 2025

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, den maxi-
malen Gesamtbetrag der Verglitung des
Verwaltungsrates fir die Zeitspanne von
der Generalversammlung 2024 bis zur Ge-
neralversammlung 2025 im Betrag von
CHF 4’400°000 zu genehmigen.

Erlduterung

Gemadss Artikel 698 Abs. 3 Ziff. 4 OR und Artikel 34
der Statuten unterliegt der maximale Gesamt-
betrag der Vergiitung des Verwaltungsrates fir die
kommende Amtsdauer der Genehmigung durch
die Generalversammlung. Weitere Informationen
zur beantragten Vergiitung sind im Anhang zu die-
ser Einladung enthalten.
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6.2. Genehmigung des
maximalen Gesamtbetrags
der Vergutung der
Geschaftsleitung fur das
folgende Geschaftsjahr,
d.h. 2025

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, den maxi-
malen Gesamtbetrag der Verglitung der
Geschéftsleitung fir das Geschaftsjahr
2025 im Betrag von CHF 45'900°000 zu
genehmigen.

Erlduterung

Gemass Artikel 698 Abs. 3 Ziff. 4 OR und Artikel 34
der Statuten unterliegt der maximale Gesamt-
betrag der Vergiitung der Geschaftsleitung fir das
folgende Geschéftsjahr der Genehmigung durch
die Generalversammlung. Weitere Informationen
zur beantragten Vergltung sind im Anhang zu die-
ser Einladung enthalten.
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7. Wahlen in den Verwal-
tungsrat und Wahl des
Prasidenten des Verwal-
tungsrates

Mit Abschluss der Generalversammlung
vom 21. Marz 2024 endet die Amtsdauer
aller Verwaltungsratsmitglieder.

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl
der nachstehenden Personen in den
Verwaltungsrat fiir eine Amtsdauer bis
zum Abschluss der ordentlichen Gene-
ralversammlung 2025.

David Constable (als Mitglied)

David Constable ist seit April 2015 ABB-
Verwaltungsratsmitglied. Er ist Verwal-
tungsratsprasident und CEO von Fluor
Corporation (USA). Er war Prasident und
CEO sowie Mitglied des Verwaltungsrates
von Sasol Limited (Stidafrika). Zuvor war
er mehr als 29 Jahre lang bei Fluor Corpo-
ration (USA) tatig. Herr Constable wurde
1961 geboren und ist kanadischer und
US-amerikanischer Staatsbdrger.

\
Frederico Fleury Curado (als Mitglied)
Frederico Fleury Curado ist seit April 2016
ABB-Verwaltungsratsmitglied. Er ist Ver-
waltungsratsmitglied bei Transocean Ltd.
(Schweiz) und LATAM Airlines Group S.A.
(Chile). Bis April 2023 war er Verwaltungs-
ratsmitglied bei Ultrapar S.A. (Brasilien).
Er war CEO von Ultrapar S.A. und Embraer
S.A. (beide Brasilien). Herr Curado wurde
1961 geboren und ist brasilianischer und
portugiesischer Staatsbirger.

Lars Forberg (als Mitglied)

Lars Forberg ist seit April 2017 ABB-
Verwaltungsratsmitglied. Er ist Mitgriin-
der und Managing Partner von Cevian
Capital. Herr Forberg wurde 1965 geboren
und ist schwedischer und Schweizer
Staatsburger.
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Johan Forssell (als Mitglied)

Johan Forssell ist seit 2015 President & CEO
von Investor AB (Schweden) und trat dem
Unternehmen 1995 bei. Im Mai 2024 wird
er von seiner derzeitigen Position zurilick-
treten und kiinftig flr Investor als Berater
mit Schwerpunkt Verwaltungsratsman-
date in Industrieunternehmen tétig sein.
Zurzeit ist er Mitglied des Verwaltungs-
rates von Atlas Copco AB, Epiroc AB (beide
Schweden), Wartsila Oy (Finnland) und
EQT AB (Schweden). Herr Forssell wurde
1971 geboren und ist schwedischer Staats-
burger.

Denise Johnson (als Mitglied)

Denise C. Johnson ist seit Marz 2023
ABB-Verwaltungsratsmitglied. Sie ist Ver-
waltungsratsmitglied bei der US National
Mining Association, der National Associa-
tion of Manufacturers und der US Cham-
ber of Commerce (alle USA). Bis Dezember
2023 war sie Verwaltungsratsmitglied bei
der Mosaic Company (USA). Frau Johnson
ist Group President bei Caterpillar Inc.
(USA) und verantwortlich fiir den Bereich
Resource Industries. Bevor sie 2011 zu

Caterpillar stiess, bekleidete sie bei Gene-
ral Motors (GM) FUhrungspositionen in
den USA sowie als President und Managing
Director von GM in Brasilien. Frau Johnson
wurde 1966 geboren und ist US-amerikani-
sche Staatsbirgerin.

Jennifer Xin-Zhe Li (als Mitglied)
Jennifer Xin-Zhe Li ist seit Marz 2018
ABB-Verwaltungsratsmitglied. Sie ist
Verwaltungsratsmitglied bei SAP SE
(Deutschland) sowie Full Truck Alliance
Co. Ltd. (Cayman Islands/China).

Frau Liist Grinderin und General Partner
von Changcheng Investment Partners
(China), einem privaten Anlagefonds. Von
2008 bis 2018 war sie CFO bei Baidu Inc.
(China) und CEO von Baidu Capital
(China). Vorher arbeitete sie 14 Jahre bei
General Motors in verschiedenen Fiih-
rungspositionen im Finanzbereich, darun-
ter CFO von GM China und Corporate
Controller von GMAC North American Ope-
rations. Frau Li wurde 1967 geboren und
ist kanadische Staatsbiirgerin.



Geraldine Matchett (als Mitglied)
Geraldine Matchett ist seit Marz 2018
ABB-Verwaltungsratsmitglied. Bis Septem-
ber 2023 war sie Co-CEO und CFO von
DSM-Firmenich (Schweiz) bzw. vor der
Fusion von DSM und Firmenich von DSM
(Niederlande). Zuvor war sie CFO bei

SGS AG (Schweiz). Vor ihrer Tatigkeit bei
SGS arbeitete sie als Wirtschaftspriiferin
bei Deloitte AG (Schweiz) und KPMG LLP
(Grossbritannien). Frau Matchett wurde
1972 geboren und ist schweizerische,
britische und franzdsische Staatsburgerin.

David Meline (als Mitglied)

David Meline ist seit April 2016 ABB-Ver-
waltungsratsmitglied. Er ist Verwaltungs-
ratsmitglied von HP Inc. und Pacific Bio-
sciences of California, Inc. (beide USA).

Von 2011 bis 2022 war er CFO bei Moderna

Inc., Amgen Inc. und 3M Company (alle
USA). Von 2008 bis 2011 war er Corporate
Controller und Chief Accounting Officer
bei 3M Company (USA). Vor seiner Tatig-
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keit bei 3M arbeitete Herr Meline tber

20 Jahre bei General Motors Company
(USA). Herr Meline wurde 1957 geboren
und ist US-amerikanischer und Schweizer
Staatsbirger.

Mats Rahmstrom (als Mitglied)

Mats Rahmstrém ist seit 2017 President &
CEO von Atlas Copco AB (Schweden) und
trat dem Unternehmen 1988 bei. Im April
2024 wird er von seiner jetzigen Funktion
zurlicktreten, um sich kiinftig auf Verwal-
tungsratsmandate und Beratungstatig-
keiten fir die Industrie zu konzentrieren.
Derzeit ist er Prasident des Verwaltungs-
rates von Piab AB (Schweden) und Ver-
waltungsratsmitglied von Wartsila Oy
(Finnland). Herr Rahmstrém wurde 1965
geboren und ist schwedischer Staats-
birger.
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Peter Voser (als Mitglied und Prasident)
Peter R. Voser ist seit April 2015 Mitglied
und Prasident des ABB-Verwaltungsrates.
Er war CEO von ABB von April 2019 bis
Februar 2020. Er ist Mitglied des Verwal-
tungsrates von IBM Corporation (USA). Er
ist auch Mitglied des Verwaltungsrates von
Temasek Holdings (Private) Limited (Singa-
pur) sowie Prasident des Verwaltungsrates
einer ihrer Tochtergesellschaften, der PSA
International Pte Ltd (Singapur). Ausserdem
ist er Prasident des Stiftungsrates der
St. Galler Stiftung fir internationale Studien.
Friiher war er CEO von Royal Dutch Shell plc
(Niederlande). Herr Voser wurde 1958 ge-
boren und ist Schweizer Staatsbiirger.

Erlduterung

Gemadss Artikel 698 Abs. 2 Ziff. 2/Abs. 3 Ziff. 1 OR
und Artikel 21 der Statuten wahlt die Generalver-
sammlung einzeln jedes Mitglied des Verwaltungs-
rates und den Prasidenten des Verwaltungsrates.
Nach einer detaillierten Uberpriifung und unter Be-
ricksichtigung der Entscheide von Jacob Wallen-
berg und Gunnar Brock, nicht zur Wiederwahl anzu-
treten, schlagt der Verwaltungsrat Johan Forssell
und Mats Rahmstrém als Kandidaten zur Wahl in
den Verwaltungsrat vor, zusatzlich zu den fir eine
Wiederwahl zur Verfligung stehenden bisherigen
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Mitgliedern. Mit ihrem Know-how als erfahrene
Flhrungskrafte mit Schwerpunkt Industrieunter-
nehmen und dezentralisierte Betriebsmodelle
werden beide Kandidaten den Verwaltungsrat von
ABB mit seiner starken Kombination von CEO- und
CFO-, Industrie-, Nachhaltigkeits- und Technologie-
sowie geografischer/regionaler Erfahrung perfekt
erganzen.

8. Wahlen in den
Vergiitungsausschuss

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl
von:

. David Constable
«  Frederico Fleury Curado
. Jennifer Xin-Zhe Li

in den Vergiitungsausschuss fur eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der
ordentlichen Generalversammlung 2025.

Erlduterung

Gemass Artikel 698 Abs. 3 Ziff. 2 OR und Artikel 29
der Statuten wahlt die Generalversammlung einzeln
jedes Mitglied des Vergiitungsausschusses.
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9. Wahl der unabhangigen
Stimmrechtsvertreterin

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl
der

. Zehnder Bolliger & Partner,
Advokatur & Notariat, Bahnhofplatz 1,
5400 Baden, Schweiz

als unabhangige Stimmrechtsvertreterin
fir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der
ordentlichen Generalversammlung 2025.

Erlduterung

Gemadss Artikel 698 Abs. 3 Ziff. 3 OR und Artikel 15
der Statuten wahlt die Generalversammlung den
unabhangigen Stimmrechtsvertreter.

10. Wahl der Revisionsstelle

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl
der KPMG AG, Zirich, als Revisionsstelle
fur das Geschaftsjahr 2024.

Erlduterung

Gemadss Artikel 698 Abs. 2 Ziff. 2 OR und
Artikel 18 b) der Statuten wahlt die General-
versammlung die Revisionsstelle.

ZUlrich, 23. Februar 2024
ABB Ltd
Verwaltungsrat
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Organisatorische Hinweise

Integrierter
Geschaftsbericht

Der Integrierte Geschaftsbericht ist unter

go.abb/reports verfiigbar.

Registrierung und Zutritts-
karten

An der Generalversammlung teilnahme-
berechtigt sind die am 13. Marz 2024,
15:00 Uhr (MEZ), im Aktienbuch mit
Stimmrecht eingetragenen Aktionarinnen
und Aktionare. Diese erhalten ihre Zu-
trittskarte (per A-Post) auf Anforderung
entweder mit beiliegendem Antwort-
schreiben oder elektronisch (E-Voting).
Das Antwortschreiben oder eine entspre-
chende Benachrichtigung muss spates-
tens am 15. Marz 2024 (per Post oder
E-Voting) bei der Gesellschaft eintreffen.
Spater eintreffende Antwortschreiben
oder Benachrichtigungen werden nicht
mehr berlicksichtigt.

Vertretung/Stimmabgabe

Falls Sie nicht pers6nlich an unserer
Generalversammlung teilnehmen werden,
kénnen Sie:

a) Zehnder Bolliger & Partner, Advokatur
und Notariat, Bahnhofplatz 1,
5400 Baden, Schweiz, als lhre unab-
hangige Stimmrechtsvertreterin bevoll-
machtigen; oder

b) sich durch Ihre gesetzliche Vertreterin/
lhren gesetzlichen Vertreter oder mit-
tels schriftlicher Vollmacht durch eine
andere Bevollmachtigte/einen anderen
Bevollmachtigten vertreten lassen.


https://global.abb/group/en/investors/annual-reporting-suite
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Elektronische Anmeldung/
Abstimmung mittels
Vollmacht und Weisungen
an die unabhangige
Stimmrechtsvertreterin
(E-Voting)

Aktiondrinnen und Aktiondre kénnen

sich Uiber die Aktiondrsplattform unter
www.gvote.ch zur persénlichen Teilnahme
an der Generalversammlung anmelden
oder Weisungen an die unabhangige
Stimmrechtsvertreterin erteilen.

Die bendtigten Zugangsdaten sind auf
dem beiliegenden Antwortformular er-
sichtlich. Die elektronische Vollmacht- und
Weisungserteilung bzw. allfillige Anderun-
gen elektronisch abgegebener Weisungen
sind bis am 15. Marz 2024 um 23:59 Uhr
(MEZ) moglich.

Weitere Informationen sowie eine Anlei-
tung zur Anmeldung und Bedienung der
E-Voting-Plattform finden Sie im Internet

unter go.abb/agm.

Keine Handelsbeschran-
kung fiir ABB-Aktien

Die Registrierung von Aktiondrinnen und
Aktiondren mit Stimmrecht im Aktienbuch
von ABB hat keinen Einfluss auf die Han-
delbarkeit ihrer ABB-Aktien vor, wahrend
oder nach der Generalversammlung.

Anzahl Aktien und Stimmen

Per 31. Dezember 2023 betrug die Gesamt-
zahl der Aktien und Stimmrechte der

ABB Ltd 1'882'002'575. Zum selben Stich-
tag hielt die Gesellschaft 40°495'329
eigene Aktien, entsprechend 40495329
Stimmrechten. Die Stimmrechte an
eigenen Aktien kdnnen an der Generalver-
sammlung nicht ausgelibt werden.

Ubersetzung

Die Generalversammlung wird Uberwie-
gend in deutscher Sprache abgehalten.
Eine simultane Ubersetzung in Englisch
wird angeboten.

Ubertragung

Die Generalversammlung wird im Internet
unter go.abb/agm lbertragen.
Beschlussprotokoll

Ein Protokoll Uber die von der Generalver-

sammlung gefassten Beschlisse ist
kurz nach der Generalversammlung unter

go.abb/agm abrufbar.


https://gvote.b2clogin.com/869992de-5182-4a65-b0e2-1611dcb1463b/b2c_1a_signuporsignin_username/oauth2/v2.0/authorize?client_id=2fbc961b-cffa-4857-9ece-7b364f866730&scope=https%3A%2F%2Fgvote.onmicrosoft.com%2F2fbc961b-cffa-4857-9ece-7b364f866730%2Fuser_impersonation%20openid%20profile%20offline_access&redirect_uri=https%3A%2F%2Fwww.gvote.ch&client-request-id=8fd0944f-afaa-41b7-8e20-8527b6d26c9e&response_mode=fragment&response_type=code&x-client-SKU=msal.js.browser&x-client-VER=2.32.1&client_info=1&code_challenge=PsSedq38lGFSvRZATOo8OMkwajM9dzrHG0vlGe1vqbM&code_challenge_method=S256&nonce=8702bd21-9012-488b-894a-13bc30bb9801&state=eyJpZCI6IjQ2OGJlYWU2LWY4MmItNDIyNi04YzkyLTExODhjM2VlMTcwNiIsIm1ldGEiOnsiaW50ZXJhY3Rpb25UeXBlIjoicmVkaXJlY3QifX0%3D
https://global.abb/group/en/about/corporate-governance/general-meeting
https://global.abb/group/en/about/corporate-governance/general-meeting
https://global.abb/group/en/about/corporate-governance/general-meeting
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Hinweise fur Teilnehme-
rinnen und Teilnehmer

Beniitzen Sie bitte die 6ffentlichen Ver-
kehrsmittel. Parkplatze stehen am Ort der
Veranstaltung nur in beschrankter Zahl zur
Verfligung.

Offentliche Verkehrsmittel

Von Ziirich Hauptbahnhof nach Zirich
Oerlikon verkehren die Zlige S2, S6, S7, S8,
S9, S14, S15, S16, S19 und S24.

Zu Fuss: vom Bahnhof Ziirich Oerlikon zur
Halle 550 in ca. 5 Minuten.
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Anhang (Traktandum 6)

Genehmigung der Vergutung des Verwaltungsrates

und der Geschaftsleitung

Einleitung

An der Generalversammlung 2024 von
ABB Ltd kdnnen die Aktiondre die maxi-
male Gesamtverglitung des Verwaltungs-
rates fur die Amtsperiode 2024-2025 und
die maximale Gesamtvergilitung der Ge-

schaftsleitung fir das Jahr 2025 genehmi-
gen. Zudem wird es eine Konsultativ-
abstimmung Uber den Vergltungsbericht
2023 geben.

Uberblick liber Abstimmungen zur Vergiitung an der Generalversammlung 2024

o . .
wn - ' ]
58 : .
:g: 2 : Verbindliches Votum 1
£3 ! Gber die maximale Gesamt-
g g i vergiitung des Verwal-
>3 ' tungsrates fiir die Amts-

= ! periode 2024-2025 |
) : :
5 2 : Verbindliches Votum |
22 : iber die maximale
2 i ® Gesamtvergiitung der '} >
3,% i Geschaftsleitung fiir
2 ' i
20 : das Jahr 2025 :

© : :
é'i " E Unverbindliches E
E S, N Votum Uber |
26 7 den Vergiitungs- :
>3 ' en Vergiitungs '
] ' bericht 2023 '
> : :

| 2023 2025
l Generalversammlung Generalversammlung l Generalversammlung

—> Verglitungszeitraum @® Datum der Abstimmung



6.1. Genehmigung des
maximalen Gesamtbetrags
der Vergiitung des Ver-
waltungsrates fiir die kom-
mende Amtsdauer, d.h.
von der Generalversamm-
lung 2024 bis zur General-
versammlung 2025

Der Verwaltungsrat beantragt, die Anzahl
der Verwaltungsratsmitglieder fur die
kommende Amtsdauer unverandert zu
belassen. Die individuelle Vergiitung der
einzelnen Verwaltungsratsmitglieder

soll im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls
unverandert bleiben.

Der Verwaltungsrat beantragt, eine maxi-
male Gesamtvergttung im Betrag von
CHF 4'400°000 fiir den Verwaltungsrat zu
genehmigen.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhal-
ten ausschliesslich eine fixe Verglitung
und sind verpflichtet, mindestens die
Halfte ihrer Verglitung in Form von Aktien
der ABB Ltd zu beziehen.

Die fiir die Mitglieder des Verwaltungsra-
tes geltenden Verglitungsgrundsatze wer-
den in Artikel 33 der Statuten beschrieben.
Der Verwaltungsrat legt die Vergiitung
seiner Mitglieder auf der Grundlage der
Empfehlungen des Vergitungsausschus-
ses fest und berlicksichtigt dabei die
Funktion und Verantwortungsstufe der
einzelnen Mitglieder.

Weitere Informationen Uber die Verglitung
des Verwaltungsrates finden Sie im
Vergutungsbericht 2023.
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6.2. Genehmigung des
maximalen Gesamtbetrags
der Vergiitung der Ge-
schaftsleitung fiir das
folgende Geschaftsjahr,
d.h. 2025

ABB hat die leistungsorientierte Kompo-
nente ihres Verglitungssystems schritt-
weise erhoht. Gleichzeitig hat sie dieses
starker an der Strategie des Unterneh-
mens ausgerichtet und das Feedback ihrer
Aktionare und anderer Stakeholder be-
riicksichtigt. Weitere Informationen tber
die Verglitung der Geschaftsleitung, ein-
schliesslich der fiir 2024 vorgeschlagenen
Anderungen, finden Sie im Vergiitungs-
bericht 2023.

Die Anderungen an der Gesamtvergiitung
von Jahr zu Jahr sind insbesondere durch
folgende Faktoren bedingt: Anzahl der
Mitglieder der Geschaftsleitung, Zielver-
gutung der einzelnen Mitglieder, Leistung
des Unternehmens sowie individuelle
Leistung im jeweiligen Leistungszyklus.

Die Zielverglitung wird erreicht, wenn die
Mitglieder der Geschaftsleitung die Leis-
tungskriterien fir eine 100-prozentige
Auszahlung der kurzfristigen variablen
Vergutungskomponente und fir die Frei-
gabe von 100 Prozent der Referenzgrdsse
des Long Term Incentive Plan erfillt
haben.

Die beantragte maximale Gesamtver-
gutung der Geschaftsleitung fiir 2025 in
Hbéhe von CHF 45’900°000 wird nur dann
gewahrt, wenn die Mitglieder der Ge-
schaftsleitung die Leistungskriterien fir
eine 150-prozentige Auszahlung der kurz-
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fristigen variablen Vergiitungskompo-
nente und fir eine Maximalfreigabe unter
dem Long Term Incentive Plan 2022 er-
fillen. Eine Zuteilung in dieser Hohe fir
alle Mitglieder der Geschéftsleitung ins-
gesamt hat bei ABB bis zum heutigen
Zeitpunkt nicht stattgefunden.

Wie im Diagramm unten veranschaulicht,
war die tatsachliche Verglitung der Ge-
schaftsleitungsmitglieder fiir 2023 niedri-
ger als die genehmigte Gesamtvergiitung

flir 2023. Der beantragte maximale Ge-
samtbetrag der Vergiitung der Geschafts-
leitung flr 2025 liegt CHF 2'000’000 héher
als der fiir 2024 genehmigte Betrag.
Griinde fiir den Anstieg sind hauptséchlich
eine angepasste, starker leistungsorien-
tierte Zusammensetzung der Verglitung
fir neu hinzugekommene Mitglieder der
Geschaftsleitung und erwartete Kosten im
Zusammenhang mit der Freigabe der 2022
LTIP Zuteilungen.

Das nachfolgende Diagramm veranschaulicht die voraussichtliche Entwicklung der
Gesamtverglitung der Geschaftsleitung zwischen 2020 und 2025.

Uberlegungen, die bei der Berechnung der maximalen Gesamtvergiitung

der Geschiftsleitung zugrunde gelegt wurden?

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Gesamtvergiitung der
Geschéftsleitung in 55.5
CHF (Mio.) 395 40.0 40.6 459 43.9 4}'119
35.4 I
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
Maximum | Maximum | Maximum Aktuell Ziel Maximum | Maximum | Maximum
(genehmigt | (genehmigt | (genehmigt (genehmigt | (genehmigt | (beantragt
an der an der an der an der an der an der
Generalver- | Generalver- | Generalver- Generalver- | Generalver- | Generalver-
Annahmen sammlung | sammlung | sammlung sammlung | sammlung | sammlung
2019) 2020) 2021) 2022) 2023) 2024)
Auszahlung der
kurzfristigen variablen
Vergiitung 150 % 150% 150 % 139 %? 100% 150 % 150 % 150%
Angleichung der LTIP
Referenzgrosse +12.5% +12.5% +12.5% n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Mégliche Anzahl
freizugebender LTIP
Aktien? 266’104 147979 220’561 n.a. n.a. 354’869 301'476 270’833
Anzahl Mitglieder
der Geschéftsleitung 12 9 9 8 8 9 9 9
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